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Das BIBA ist ein ingenieurwissen-
schaftliches Forschungsinstitut an 
der Universität Bremen. Es forscht 
in den Bereichen Produktion und 
Logistik und verbindet dabei die 
prozessorientierte mit der produkt- 
orientierten Sicht. Durch die organisa-
torische und inhaltliche Verknüpfung 
mit dem universitären Fachbereich 
Produktionstechnik engagiert sich 
das BIBA sowohl in der Grundlagen-
forschung als auch in anwendungs-
orientierten Verbundprojekten sowie 
der industriellen Auftragsforschung.
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Motivation
Häfen stehen unter hohem Wettbewerbsdruck 
und müssen kontinuierlich in Automatisie-
rungs- und Digitalisierungstechnologien in-
vestieren. Gleichzeitig führt die starke Markt-
dynamik zu wechselnden Auslastungen, 
sodass Ressourcen in Spitzenzeiten knapp 
und in ruhigeren Phasen ungenutzt sind. Res-
sourcen-Sharing kann diese Schwankungen 
ausgleichen, indem ungenutzte Ressourcen 
kurzfristig zwischen den Akteuren im Hafen 
geteilt werden. Da Häfen zudem kritische In-
frastrukturen sind, trägt ein solches System 
wesentlich zur Resilienz bei: Im Störfall wer-
den Ressourcen flexibel dort verfügbar, wo sie 
am dringendsten benötigt werden.

Ziel
SharePort zielt auf eine erhöhte Resilienz des 
Hafensystems ab, indem es die Möglichkeiten 
für ein Ressourcen-Sharing zwischen Hafen-
akteuren untersucht und in einem Planspiel 
prototypisch umsetzt. Die Hafenakteure sol-
len in die Lage versetzt werden, temporär 
nicht benötigte Ressourcen kurzfristig leih-
weise bereitzustellen. So kann eine höhere 
Ressourcenauslastung erzielt und spontan 
auftretende Engpässe direkt im Hafen kom-
pensiert werden. Neben der funktionalen Re-

silienz trägt das Ressourcen-Sharing auch zu 
einer intensiveren Interaktion zwischen den 
Unternehmen bei. Akteure, die bislang kaum 
Berührungspunkte hatten, können durch die 
gemeinsame Nutzung von Ressourcen mitein-
ander in Kontakt treten. Dadurch eröffnen 
sich neue Synergien und Kooperationspoten-
ziale. Durch die zunehmende Vernetzung in-
nerhalb der Hafen-Community wird schließ-
lich auch deren gesamtgesellschaftliche und 
strukturelle Resilienz gestärkt. 

Vorgehen
Das Projekt zielt auf die Entwicklung und  
Umsetzung eines Experimentalsystems ab, 
das ein resilientes Ressourcen-Sharing im  
Hafenumfeld ermöglicht. Hierzu analysiert 
das BIBA die bestehende Hafencommunity, 
identifiziert ihre Potenziale für das Resour-
cen-Sharing und formalisiert die damit ver-
bundenen Chancen und Risiken. Auf dieser 
Grundlage erfolgt die informationstechnische 
Modellierung möglicher Sharing-Netzwerke. 
Anschließend wird das entwickelte Experi-
mentalsystem in ein Planspiel zur Evaluation 
integriert. Die Ergebnisse werden systema-
tisch dokumentiert und im Hinblick auf Resi-
lienz, zentrale Erkenntnisse und Weiterent-
wicklungspotenziale bewertet.
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BIBA is an engineering research insti- 
tute located at the University of Bre-
men. It is committed to basic research 
as well as to application-oriented de-
velopment projects and engages itself 
in practice-oriented implementations, 
whereby it relies on cross-national, -in-
stitutional and interdisciplinary coop- 
eration and transfer. BIBA always con- 
siders the entire value-added chain: 
from the idea, concept and production, 
through to the use and the end recyc-
ling of a product.

Prof. Dr.-Ing. habil. Klaus-Dieter Thoben 
Prof. Dr.-Ing. Michael Freitag

WWW.BIBA.UNI-BREMEN.DE

Motivation
In the context of intense competitive pressure, 
ports are compelled to make continuous in-
vestments in automation and digitalisation 
technologies. Concurrently, the prevailing 
market dynamics give rise to fluctuating utili-
sation rates, engendering resource shortages 
during periods of peak demand and underu-
tilisation during less busy times. The utilisa-
tion of shared resources has been demonstrat-
ed to mitigate the impact of these fluctuations, 
thereby ensuring the efficient allocation of re-
sources among port operators with minimal 
notice. Given the critical nature of ports with 
regard to infrastructure, such a system con- 
tributes significantly to resilience: in the event 
of a disruption, resources become flexibly 
available where they are most urgently nee-
ded.

Objective
The objective of SharePort is to enhance the 
resilience of the port system by investigating 
opportunities for the sharing of resources be-
tween port operators and implementing them 
in a prototype simulation game. The objective 
of this initiative is to empower port operators 
to temporarily allocate resources that are not 
currently required. This facilitates enhanced 
resource utilisation and enables the compen-
sation of spontaneous bottlenecks to be ad-
dressed directly at the port. In addition to 

functional resilience, the phenomenon of re-
source sharing has been demonstrated to be a 
contributing factor to more intensive interac-
tion between companies. Stakeholders who 
previously had little contact with each other 
can now establish connections through the 
shared use of resources. This development has 
the potential to generate new synergies and 
avenues for collaboration. It can be demon- 
strated that an increase in networking within 
the port community has a direct impact on the 
enhancement of the community‘s social and 
structural resilience. 

Approach
The objective of the project is to develop and 
implement an experimental system that  
facilitates resilient resource sharing in the port  
environment. In this regard, BIBA is under- 
taking a comprehensive analysis of the pre- 
vailing port community, with a view to ascer-
taining its capacity for resource sharing, and 
to formalising the associated opportunities 
and risks. On this basis, possible sharing net-
works are modelled using information tech-
nology. The experimental system developed is 
then integrated into a simulation game for the 
purpose of evaluation. The results are sys- 
tematically documented and evaluated in 
terms of resilience, key findings, and potential 
for further development.
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Left: Van-carrier for horizontal transport of containers | Above: Con-
tainer storage and van-carriers in terminal operations, Sources: Sa-
bine Nollmann
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